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I. Giriş

Eğitim etkinlikleri, birbirinden farklı amaçlar 
içerse de, davranış değişikliği sağlamak üzere 
gerçekleştirilen kasıtlı ve amaçlı etkinlikler bütü-
nü olarak görülebilir. Her eğitim etkinliği, karar 
almayı, uygulamayı, sonuçlarını görmeyi, değer-
lendirmeyi ve buna göre yeniden karar almayı ve 
ayrıca bu süreçlerde birçok eylemde bulunmayı 
gerektirir. Eğitim informal olarak çok daha ön-
ce başlasa da, formal eğitimin başladığı ilk yer, 
yaygın olarak okullardır. İnformal eğitim planlı 
olmadığı için; bireye istendik, istenmedik farklı 
davranışlar kazandırabilir. Ancak, formal eğitim 
amaçlı, planlı ve kontrollü olduğu için bireyin şe-
killenmesinde çok daha büyük bir etkiye sahiptir. 
Bunun yanında, toplumsal olarak eğitim ekono-
mik, sosyal, politik ve felsefi anlamda toplumun 
ihtiyaçlarına yönelik bireylerin yetiştirilmesinde 
de çok önemli bir araçtır. Bowen’a (1980) göre, 
eğitim bireyi geliştirdiği gibi diğer taraftan da 
ülkenin bilimsel, ekonomik, sosyal ve kültürel 
kalkınmasını sağladığı için önemli ve işlevsel bir 
araçtır. 1980). 

Okul toplumu tanımlayan mevcut sosyal ve si-
yasal yapının bir parçasıdır (McLaren, 2003). 
Freire (2019), eğitimin politik bir araç olduğunu 
ifade ederken, eğitimin demokratik ya da otok-
ratik bir toplum yaratmadaki rolüne vurgu yapar. 
Okullar, öğrencilerin eleştirel yurttaşlar olmalarını 
ve toplumsal dönüşümde aktif bir rol oynamaları-
nı sağlayacak biçimde eğitmeli (McLaren, 2003) 
ve onları eleştiri ve toplumsal umudun diliyle 
geliştirmenin (Giroux, 1989) yollarını sunmalıdır. 

Siyasi iktidarlar benimsedikleri ideolojileri açık 
veya örtük olarak eğitim yoluyla meşrulaştırırlar. 

Milliyetçilik üzerine kurulu bir ideolojisi olan siyasi 
iktidarlar eğitim programlarında milliyetçi değer-
leri;  ideolojisi din üzerine kurulu olan iktidarlar 
dini, demokrasi üzerine kurulu olanlar da de-
mokratik değerleri ön plana çıkarırlar. Bu durum 
eğitimin toplumsal anlamda ne kadar etkili bir 
araç olduğunun somut göstergesidir. Bu yüzden, 
eğitime yönelik mevcut durumun bilimsel olarak 
analiz edilmesi önemlidir. Bunun yanında pan-
deminin her alanda olduğu gibi eğitim sitemleri 
üzerinde yarattığı etkileri de göz ardı edemeyiz. 

Salgının gölgesinde 3333 geçen 2020 yılının ar-
dından 2021 yılı, çocuklarımızın okullarına kavu-
şabildikleri bir yıl olsa da eğitim süreçlerine ilişkin 
ön kabullerimizin birçoğu değişti. Artık salgının 
süregelen ve artçı etkilerine karşı önlem almak, 
çocuklarımızı ve eğitim sistemimizi hiç bilmedi-
ğimiz krizlere dayanıklı hale getirmek durumun-
dayız. Bu süreçte sağlıklı planlamalar yapabilmek 
için eğitim alanında deneyimlediklerimizin derin-
lemesine analizine ve değerlendirilmesine ihtiyaç 
vardır (Tedmem, 2021).

Adana Eğitim Sorunları Çalıştayı Raporu,  
Adana’da aktif olarak eğitim sisteminin içerisin-
de bulunan öğretmen ve yöneticilerin gözünden 
eğitime yönelik mevcut durumu yansıtmaktadır. 
Raporda, okulöncesi, ilkokul, ortaokul, lise, mes-
leki teknik Anadolu lisesi ve özel eğitim olmak 
üzere 6 farklı okul kademesindeki sorunlar ve 
bunlara yönelik çözüm önerilerine yer almaktadır.  

II. Çalıştayın Amacı
Bu çalıştayın genel amacı, farklı okul türlerin-
deki sorunları belirleyerek onlara çözüm önerisi 
getirmek ve bu şekilde okulların gelişimine kat-
kı sağlamaktır. Bu genel amaç doğrultusunda 
çalıştayda aşağıdaki sorulara yanıt aranmıştır:

1.	 Okulöncesi eğitimdeki sorunlar ve bunlara 
yönelik çözüm önerileri nelerdir?
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2.	 İlkokuldaki sorunlar ve bunlara yönelik çözüm 
önerileri nelerdir?

3.	 Ortaokuldaki sorunlar ve bunlara yönelik çö-
züm önerileri nelerdir?

4.	 Lisedeki sorunlar ve bunlara yönelik çözüm 
önerileri nelerdir?

5.	 Mesleki ve teknik Anadolu liselerindeki so-
runlar ve bunlara yönelik çözüm önerileri 
nelerdir?

6.	 Özel eğitimdeki sorunlar ve bunlara yönelik 
çözüm önerileri nelerdir?

III. Çalıştay Yöntemi 

3.1. Çalıştay Aşamaları 

1.	 Çalıştay düzenleme kurulunun oluşturulması 
(Ocak, 2022)

2.	 Eğitim sorunlarına yönelik tez, makale ve ra-
porların incelenmesi ve haftalık yapılan top-
lantılarla düzenleme kurulunda tartışılması 
(Ocak-Şubat, 2022)

3.	 Çalıştay çalışma gruplarında yer alacak yö-
netici ve öğretmenleri belirlemek amacıyla 
bilgilendirme çalışmalarının yapılması (Mart, 
2022).

4.	 Çalışma gruplarında gönüllü olarak yer al-
mak isteyen öğretmenlerle toplantı yapılması. 
Toplantıda bir komisyon üyesinin eğitimde 
mevcut sorunlara yönelik sunum yapması ve 
sonrasında konu hakkında tartışılması. Bu 
doğrultuda, çalıştay çalışma gruplarının oluş-
turulması (20 Mart 2022).

5.	 Çalıştayın konusu belirlendikten sonra, çalış-
tay yönergesinin hazırlanması.

6.	 Çalışma gruplarının, grup başkanları öncülü-
ğünde çalışmaya başlaması.

7.	 Grup başkanlarıyla, ekiplerdeki son durumu 
değerlendirmek amacıyla toplanı yapılması 
(10 Mayıs 2022).

8.	 Çalışma gruplarının ön raporlarını düzenleme 
kuruluna sunması (27 Mayıs 2022)

9.	 Her çalışma grubunun ayrı bir salonda çalıştay 
raporları üzerinde tartışarak, okul türlerine 
yönelik sorunları ve çözüm önerilerini belir-
lemesi. Her grup raporlarını tamamladıktan 
sonra tüm grupların bir araya gelmesi ve grup 
başkanlarının sunumlarını yapması (29 Mayıs 
2022, saat: 9.00 – 16.00 arası ).

10.	Çalıştay raporunun hazırlanması ( 15 Haziran 
2022)

3.2. Çalışma Grupları

Çalıştayda Adananın 5 farklı ilçesinde çalışan öğ-
retmenlerden oluşan 6 çalışma grubu oluşturul-
muştur. Toplam 43 öğretmenin yer aldığı çalışma 
gruplarında; Okul öncesinde 6, ilkokulda 10, orta-
okulda 8, lisede 6, MTAL’de 6 ve özel eğitimde 7 
öğretmen yer almaktadır.Öğretmenlerin 15’i kadın, 
28’ erkektir. Öğretmenlerin mesleki kıdemleri 12 ile 
37 arasında, Adana’da çalışma yılları ise 7 ile 33 
arasında değişmektedir. Çalıştaya 19 farklı branştan 
öğretmen katılmıştır. Branşların frekansları (f); Sınıf 
öğretmenliği (f= 10), okulöncesi (f= 6), özeleğitim 
(f= 6), tarih (f= 3), teknoloji ve tasarım (f= 2), ma-
tematik (f= 2), motor (f= 2), fen bilgisi (f= 1), sosyal 
bilgiler (f= 1), ingilizce (f= 1), Türkçe (f= 1), kimya (f= 
1), felsefe (f= 1), beden eğitimi (f= 1), edebiyat (f= 1), 
matbaa (f= 1), büro yönetimi (f= 1), çocuk gelişimi 
(f= 1), rehberlik (f= 1) şeklindedir.Katılımcıların 7’si 
okul yöneticisi, 36’sı ise öğretmendir.
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Kategori Sorun

Öğretmen •	 Öğretmenlerin öğretim motivasyonlarının düşük olması
•	 Mesleki tükenmişlik
•	 Mesleki itibar ve saygınlığın azalmış olması.
•	 Öğretmenlerin öğretim programını kullanamamaları.
•	 Öğretmenin kendini geliştirememesi
•	 Öğretmenlerin (Özellikle okul öncesinde ücretli olarak görevlen-

dirilen öğretmenlerin) mesleki formasyonlarının yetersizliği.
•	 Öğretmenlerin teknolojiyi kullanma becerilerinin zayıflığı

Yönetmelik •	 Okul öncesinde okulların bulunduğu kademeye göre(Uygulama 
anasınıfı, anaokulu, anasınıfı) uygulama farklılıklarının olması.

•	 Okulöncesi eğitimin zorunlu ve parasız olmaması
•	 Okula kayıt tarihlerinin esnek olması

Okuldaki eğitim ve öğ-
retim koşulları

•	 Yaş gruplarına göre derslerde kullanılacak kitap ve yardımcı kay-
nakların yetersizliği. Özellikle, alt sosyo ekonomik bölgelerdeki 
okullarda derslerde kullanılacak araç-gereç, materyal ve malze-
me eksikliği.

•	 Kaynaştırma öğrencilerinin öğretim sürecinde, özellikle sınıf yö-
netimi konusunda yarattığı sorunlar.

•	 Sınıfların kalabalık olması.
•	 Sınıfların yaş grubu açısından heterojen olması
•	 Okulların fiziksel ve donanımsal alt yapısının yetersiz olması.
•	 Devlet okullarında tam gün eğitimin yapılmaması (İkili eğitimin 

yapılması).
•	 Okulda tutulan nöbet sayısının fazla olması
•	 Yardımcı personel yetersizliği

Eğitim programı •	 Mevcut eğitim programının ülkenin farklı yerlerinde farklı koşul-
lardaki çocuklara tam olarak cevap vermemesi

•	 Ders süresinin (50’) uzun olması

Yönetim •	 Adrese dayalı kayıt sisteminin etkili olarak işletilememesi

Veli •	 Velilerin çocuk eğitimi konusundaki bilgi ve beceri eksikleri
•	 Velilerin ilgisizliği ( Öğrenciye gerekli olan zamanı ve materyalle-

rin zamanında teslim edilmemesi)
•	 Maddi konularda veliyle çok muhatap olunması.

Tablo 1. Okulöncesi Eğitime Yönelik Sorunlar ve Kategorileri

IV. Okulların Sorunlarına Yönelik Bulgular
4.1. Okulöncesi Eğitimin Sorunlarına Yönelik Bulgular
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Çalıştayda okulöncesi eğitimin sorunlarını 
tartışan komisyonun ifade ettiği sorunlar 
Tablo1’de görülmektedir. Okul öncesindeki so-
runlar 6 kategori altında toplanmıştır. Bunlar; 
öğretmen, yönetmelik, okuldaki eğitim ve öğ-
retim koşulları, eğitim programı, yönetim ve 
veli bağlamında ele alınan sorunlardır. İfade 
edilen sorunlar incelendiğinde, öğretmen ve 
okuldaki eğitim öğretim koşullarına yöne-
lik daha fazla sorunun vurgulanması dikkat 
çekicidir.  Öğretmen kategorisinde yer alan 
sorunlar kendi içinde; öğretmenlik mesleği ve 
öğretmenlik bilgi becerileri olmak üzere iki alt 
boyutta incelenebilir. Bu açıdan bakıldığında 
okulöncesi öğretmenlerinin, mesleğini sta-
tü olarak düşük algıladığı ve bunun yanında 
mesleki tükenmişlik içerisinde oldukları ve 
düşük motivasyonla çalıştıkları söylenebilir. 
Öğretmenlik bilgi ve becerileri açısından ise; 
okulöncesi öğretmenlerin mesleki formasyon, 
teknolojiyi kullanma ve kendini geliştirme 
boyutlarında sorunları olduğu görülmektedir. 

Okulöncesinde okullardaki eğitim ve öğretim 
koşullarına yönelik sorunlar incelendiğinde, 
bu sorunların daha çok okulun fiziksel ve 
donanımsal özellikleriyle (Tam gün eğitimin 
yapılamaması, kalabalık ve heterojen sınıflar, 
materyal ve yardımcı kaynak eksikliği) ilgili 
olduğu görülmektedir. Okulda tutulan nöbet 
sayısının fazla olması da dikkat çekici bir so-
run olarak görülmüştür. Öğretmen tuttuğu 
nöbet oranında daha fazla yorulacak ve bu 
durum ister istemez dersteki performansına 
da yansıyacaktır. Velilerin çocuk eğitimi ko-
nusundaki bilgi ve beceri eksikleri, ilgisizlikleri 
ile öğretmenlerin araç ve gereçlerin temini 
konusunda velilerle sürekli muhatap olmak 
zorunda olması da önemli bir sorun olarak 
ifade edilmiştir.

Tablo 1. İlkokullara Yönelik Sorunlar ve Kategorileri

4.2. İlkokullarınSorunlarına Yönelik Bulgular

Kategori Sorun

Öğretmen •	 Öğretmenlik mesleğindeki itibar kaybı.
•	 Ücretli öğretmenlik
•	 Kendini geliştirmek adına tezli yüksek lisans yapmak isteyen öğ-

retmenlerin yabancı dil engeline takılması
•	 Aile bütünlüğü bozulan, boşanan ya da boşanma aşamasında 

olan kadın öğretmenlerin yaşadıkları şiddet, takip …vb. sorunlar-
dan dolayı il dışı atama isteklerinin önündeki engeller.

•	 Öğretim teknolojilerini kullanmadaki yetersizlik.

Yönetmelik •	 Kariyer basamakları sınavı
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Okuldaki eğitim ve öğ-
retim koşulları

•	 Sınıf mevcutlarının kalabalık olması
•	 Sınıflarda ders araç ve gereçleri/doküman yetersizliği
•	 Yabancı uyruklu çocukların belli bölgelerde yığılması
•	 Okullarda bilimsel ve laik eğitime aykırı kursların açılması
•	 Adana’nın kuzeyi ile güneyi arasındaki SED farkının fırsat eşitsizli-

ğine yol açması. 
•	 Okulların internet alt yapılarının yetersiz olması

Eğitim programı •	 Eğitim programının çok yoğun olması
•	 Eğitim programlarının içeriğinde bilimselliğe ve laikliğe uymayan 

unsurların yer alması

Yönetim •	 Okul bütçelerinin; okulların, fiziksel, sosyal, sportif, temizlik, ısın-
ma, ders araç gereçleri …vb. ihtiyaçlar karşılayamaması. Bu konu-
da okullar arasında çok büyük farkların olması.

•	 Liyakatsiz yönetici atamaları
•	 Mesai saatleri dışında öğretmenlere watsapp, mail benzeri ileti-

şimle  görevlendirme yapılması
•	 Okul idarecilerine uygulanan mobing. Üst yöneticilerin yazılı 

olmadan, okul yöneticilerine, onların görev alanlarında olmayan 
emirler vermesi.

•	 Okul kantinlerinin sağlık ve hijyen açısından düzenli olarak 
denetlenmemesi

Hizmet içi eğitim •	 Hizmet içi eğitimlerin işlevsel olmaması
•	 Hizmet içi eğitimi veren eğiticilerin yetersizlikleri

Öğrenci •	 Öğle yemeği problemi
•	 Derslere davamsızlığın çok fazla olması
•	 Adana’ya çalışmaya gelen mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının 

eğitim sorunları
•	 Teknolojinin eğitim amaçlı kullanılmaması ve buna bağlı olarak, 

bir çok zararlı alışkanlığın kazanılması.
•	 Öğrencilerin sorumluluk ve öğrenme eksiklerini gidermeye yöne-

lik çaba ve farkındalıklarının düşük olması

Çalıştayda ilkokul eğitiminin sorunlarını tartışan 
komisyonun ifade ettiği sorunlar Tablo2’de gö-
rülmektedir. İlkokuldaki sorunlar7 kategori altın-
da toplanmıştır. Bunlar; öğretmen, yönetmelik, 
okuldaki eğitim ve öğretim koşulları, eğitim 
programı, yönetim, hizmet içi eğitim ve öğrenci 
bağlamında ele alınan sorunlardır. 

Öğretmen kategorisinde; mesleki itibar kaybı, 

ücretli öğretmenlik, öğretmenlerin yabancı dil 
ve teknolojiyi kullanma sorunları dikkat çekmek-
tedir. Bunun yanında, öğretmenlerin yaşadıkları 
bireysel sorunlardan dolayı il dışına tayin isteme 
haklarının önündeki engellerde ayrı bir sorun 
olarak ifade edilmiştir. Buradaki sorunların bir 
boyutunda öğretmenin bireysel gelişime açık 
olması diğer boyutunda ise yasal prosedürün iş-
levselliği vardır. Öğretmenler arasındaki işbirliği 
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ve iletişim üzerindeki etkileri konusunda içinde 
ciddi soru işaretleri barındıran mesleki kariyer 
sınavı da önemli bir sorun olarak ifade edilmiştir. 
Okuldaki eğitim ve öğretim koşulları açsından, 
yabancı uyruklu öğrencilerin belli bölgelerde 
yığılması önemli bir sorundur. Bilimsel ve la-
ik eğitime aykırı unsurlar ise eğitim programı 
açısından önemle üzerinde durulması gereken 
bir sorundur.

Okul bütçelerinin yetersizliği ve adaletsizliği, 
liyakatsiz yönetici atamaları, mesai saatleri dı-
şında yapılan görevlendirmeler, yönetimde ya-
şanan mobing ve okul kantinlerinin denetlenme 
sorunları da yönetim bağlamındaki sorunlardır. 
Öğrenci açısından ifade edilen sorunların hepsi 
çok önemli olsa da, mevsimlik işçi çocuklarının 
eğitim sorunları özellikle Adana’ya özgü bir so-
run olması açısından dikkat çekmektedir. 

Hizmet içi eğitimlerin verimliliği önemli bir 
sorundur. Bu konuda ilkokul komisyonunun 
ifade ettiği görüşlerden bazı alıntılar aşağıda 
verilmiştir:

“Adana genelinde öğretmenlerin yüz yüze 
Robotik Kodlama Eğitimleri almaları mecburi 
tutulmuştur. Öğretmenler istekleri dışında resen 
hizmet içi eğitimlere atanmakta ve katılımları 
zorunlu tutulmaktadır. Hizmet içi eğitimlerde 
görev yapan eğitmenler süreci yönetme ko-
nusunda yetersiz ve acziyet içindedir. Sertifika 
almış olan öğretmenlerin sayısal çoğunluğu 
kağıt üzerindeki sayısal verilerden başka bir işe 
yaramamaktadır. Robotik kodlama eğitimi almış 
olan öğretmenlerin farklı projeler geliştirmesi 
beklenmektedir. Ancak eğitim alan öğretmen-
lerin yetkinlikleri geliştirilirse bu alanda özgün 
ve yaratıcı projeler geliştirilebilir.

“Öğretmenlerin mesleki ve kişisel gelişimleri 
için yüksek lisans yapma ihtiyaçları kaçınılmaz 
olmuştur. Bu durumu ekonomik fırsata çevirmek 

isteyen bazı üniversitelerde, bilimsel değeri dü-
şük tezsiz yüksek lisans programları açılmıştır. 
Yönetici atamalarında birkaç puan almaktan öte 
hiçbir işe yaramayan bu uygulamaların öğret-
menlerin mesleki ve kişisel gelişimlerine katkı 
sunduğu söylenemez. Birçok öğretmen tezli 
yüksek lisans yapmak istemekle birlikte İngilizce 
dil sorunu bunu engellemektedir. Öğretmenler 
için uzun süreli dil öğrenim kursları açılması 
zorunlu bir ihtiyaçtır.”

İlkokul komisyonunun ifade ettiği aşağıdaki gö-
rüş de, özellikle Adana özelinde fırsat eşitliğine 
vurgu yaptığı için önemli görülmüştür: “Adana 
genelinde Kuzey Adana ile Güney Adana ara-
sında fırsatlar açısından uçurum vardır. Kuzey 
Adana’da ailelerin ekonomik düzeyleri iyi olduğu 
için bu bölümde okuyan öğrencilerimiz okul dı-
şında etüt, yetiştirme kursları, özel derslerle aka-
demik yönden destek alırken, Güney Adana’da 
yaşayan halkın ekonomik gücü düşük olduğu 
için çocuklarının eğitiminde okul dışındaki fır-
satlardan yararlanamamaktadır. CHP’li bele-
diyelerimizin açtığı kurslar ile 8. ve 12. Sınıflar 
sınavlara hazırlık kurslarına katılma imkanını 
yakalamakla birlikte öncesinde bu anlamda tak-
viye ders imkanları kısıtlı olmaktadır. Bu durum 
özellikle sınava dayalı eğitim sistemimizde fırsat 
eşitsizlikleri doğurmaktadır. Özellikle Pandemi 
döneminde Güney Adana ve merkeze uzak il-
çeler ve bu ilçelerin köylerinde uzaktan eğitim 
imkanı çok kısıtlı olmuştur. Bu durum öğrenciler 
açısından büyük bir dezavantaj doğurmuştur. 
Bu dezavantaj ilerleyen yıllarda öğrencilerin 
eğitim hayatını olumsuz etkileyecek riskleri içe-
risinde barındırmaktadır. Bu riskleri ortadan 
kaldırmaya yönelik adımlar atılmalıdır. Adana 
mevsimlik tarım işçilerinin yoğun olduğu bir 
şehirdir. Mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının 
eğitimleri aksamaktadır. Mevsimlik tarım işçi-
lerinin çadırlarının kurulduğu alanlar okullara 
uzak bölgelerdir ve bu ailelerin çocukları küçük 
yaşlarda eğitimden kopmaktadırlar”.
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Tablo 3. Ortaokullara Yönelik Sorunlar ve Kategorileri

4.3. Ortaokulların Sorunlarına Yönelik Bulgular

Kategori Sorun

Okul •	 Okullardaki fiziksel ve donanımsal yetersizlikler. Sınıfların kala-
balık olması, derslik azlığı, donanım eksikliği, kütüphane, labora-
tuvar ve benzer atölye eksiklikleri, bahçe yetersizliği, oyun alanı 
yetersizliği.

•	 Okulların sosyoekonomik düzeylerindeki farklılıklardan kaynaklı 
eşitsizlikler.

•	 Çoğu okulda ikili eğitimden, tam gün eğitime geçilememesi.
•	 Tam gün eğitim veren okullarda öğle arasında öğrencilerin yaşa-

dığı disiplin, güvenlik ve beslenme problemleri.
•	 Okulların yardımcı personel yetersizliği
•	 Okul çevrelerinde trafik ve asayiş bakımından istenen güvenli 

ortamın olmaması.
•	 Büyükşehir yasası nedeniyle köylerde taşımalı eğitimin 

kaldırılması
•	 LGS’de Adana’nın başarısının düşük olması.
•	 Adananın yoğun göç alması ve bu durumun eğitim kalitesini 

etkilemesi.
•	 Adana da proje okullarının her ilçeye eşit oranda dağıtılamaması
•	 Proje okullarında ulaşım ve barınma yetersizliği nedeniyle öğren-

cilerin tercih edememesi

Öğrenci •	 Öğrenciler arasında madde kullanımının artması
•	 Öğrencilerdeki motivasyon düşüklüğü.
•	 Olumsuz öğrenci davranışları
•	 Öğrencilerin gerçek yaşama yönelik problemleri çözme becerile-

rinin eksikliği.
•	 Öğrencilerin dijital yetkinliklerinin yetersiz olması.
•	 Tarım işçilerinin çocuklarının eğitimde eksik kalması ve okullar-

dan uzaklaşması.
•	 Mülteci öğrencilerin eğitime kazandırılması ile ilgili uygulamaların 

hem mülteci öğrenciler hem de diğer öğrenciler için sorunlara 
yol açması

•	 Öğrencilerin pandemi sürecinden kaynaklı öğrenme eksikleri.

Öğretmen •	 Öğretmenlerdeki motivasyon düşüklüğü ve mesleki tükenmişlik
•	 Sürekliliği ve işlevselliği olmayan hizmet içi eğitim uygulamaları.
•	 Okulda nöbetçi öğretmen uygulamasında yaşanan adaletsizlikler.
•	 Norm kadro mevzuatının öğretmen mağduriyetlerine yol açması
•	 Kariyer basamakları uygulamasının eğitim sürecine katkı sunma-

ması ve yeni sorunlara yol açma risklerinin olması.
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Eğitim programı •	 Eğitim programının içeriğinin çok yoğun olmasından kaynakla-
nan yetiştirme kaygısı.

•	 Eğitim programları geliştirilirken, yönetici ve öğretmen gibi pay-
daşların görüşlerinden yeterince faydalanılmaması.

•	 Okullarda uygulanan öğretim programlarını kapsayacak bir ölç-
me ve değerlendirme sisteminin olmaması. 

•	 Ölçme ve değerlendirmenin alt düzey kazanımlara yönelik olma-
sı. Beceri temelli ölçme ve değerlendirmenin yetersiz olması.

•	 Ortaöğretime geçiş sınavında (LGS) soru sorulan derslerin ve bu 
derslerde kullanılan katsayıların derslerin önemli, önemsiz şeklin-
de algılanmasına neden olması.

•	 Okuma, yazma ve konuşma zevk ve alışkanlığının öğrencilere 
kazandırılamaması.

•	 Ortaokullarda haftalık ders saati süresinin (35 saat) fazla olması.  
•	 Seçmeli derslerin amaca hizmet etmemesi.

Veli •	 Velilerin okuldaki eğitimi sürecine yanış bir şekilde müdahil 
olmaları.

•	 Velilerin öğrencilerin eğitimlerine rehberlik edememeleri.

Çalıştayda ortaokul komisyonunun belirle-
diği, ortaokuldaki eğitime yönelik sorunlar 
Tablo 3’ de görülmektedir. Ortaokuldaki so-
runlar; okul, öğrenci, öğretmen, veli ve eği-
tim programı olmak üzere 5 kategori altında 
toplanmıştır. 

Okul kategorisinde; okullardaki fiziksel ve 
donanımsal yetersizlikler, sosyo ekonomik 
farklılıklardan kaynaklı okullar arasındaki 
eşitsizlikler, çoğu okulda tam gün eğitime 
geçilememesi, tam gün eğitim veren okul-
lardaki öğrencilerin öğle yemeği sorunu ve 
öğrencilerin öğle arasını verimli değerlendi-
rememesi, okulda yardımcı personel eksikliği, 
okul önündeki trafik ve güvenlik, taşımalı eği-
tim, mültecilerin eğitimi ve proje okullarına 
yönelik sorunlar dikkat çekmektedir. 

Uyuşturucu madde kullanımı, özellikle pande-
mi kaynaklı olan öğrencilerin önceki konulara 
yönelik hazır bulunuşluklarının yetersizliği, 
motivasyon düşüklüğü, dijital teknolojiyi 
kullanmada yetersizlik, tarım işçisi ailelerin 

çocuklarının eğitimi, mülteci öğrencilerin dil 
ve davranış problemleri öğrenci kategori-
sinde ön plana çıkan sorunlardır.Motivasyon 
düşüklüğü, mesleki tükenmişlik, verimsiz ve 
süreksiz hizmet içi eğitim, nöbetçi öğret-
menlik, norm kadro ve kariyer basamakları 
uygulamasına yönelik sorunlar da öğretmen 
temasında ifade edilmiştir.

Eğitim programının içeriğinin çok yoğun ol-
ması, program geliştirme sürecinde okulların 
görüşlerinin yeterince dikkate alınmaması, 
duyuşsal kazanımların eğitiminin yetersiz-
liği, ortaokulda haftalık ders saati süresinin 
fazla gelmesi, seçmeli derslerin işlevsizliği 
ve ölçme değerlendirmeyle ilgili sorunlar da 
ortaokulda uygulanan eğitim programı kate-
gorisinde dikkat çekmektedir.  Veli açısından 
ise, ebeveynlerin çocuklarının eğitimine reh-
berlik konusundaki sorunlar ifade edilmiştir. 
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Tablo 4. Liselere Yönelik Sorunlar ve Kategorileri

4.4. Liselerin Sorunlarına Yönelik Bulgular

Kategori Sorun

Okul •	 GKAS’lı öğrencilerin sayısal olarak dengesiz bir şekilde okulla-
ra dağıtılması. Bir okulda 700 öğrenci varken, başka bir okulda 
sadece 20 öğrencinin olması.

•	 50 not ortalamasını tutturan öğrencilerin 5-6 dersten başarısız 
olsalar bile bir üst sınıfa geçebilmesi. Bu durumda olan öğren-
cilerin hazırbulunuşlukları yetersiz olduğu için, üst sınıfta sorun 
oluşturmaları ve başarısız olmaları.

•	 DYK’da öğrencilerin öğretmenini seçme hakkının suistimal edil-
mesi;bu durumun toplumda öğretmen algısını bozacak derecede 
yanlış uygulamalara neden olması.

•	 Okulların fiziksel ve donanımsal eksikleri.
•	 Kalabalık sınıf mevcutları
•	 Adana ili özelinde akademik başarının düşük olması
•	 Dezavantajlı bölgelerdeki okullarda kadrolu öğretmen açığının 

fazla olması. Bu okullarda daha çok ücretli öğretmenlerle öğreti-
min sürdürülmeye çalışılması.

Öğrenci •	 Mevsimlik İşçi ailelerin çocuklarının eğitim sorunları.
•	 Liselerde okulu terk eden öğrenci oranının yüksek olması.
•	 Okulda öğrencilerin öğle yemeği yiyememesi.

Öğretmen •	 Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik eğitimlerde sü-
rekliliğin sağlanamaması. Bu konudaki hizmet içi eğitimlerin 
yetersizliği.

•	 Ücretli öğretmenlerin bazen asgari ücret kadar dahi olmayan çok 
düşük ücretlerle çalışması.

•	 Öğretmenlerin çok uzun süre aynı il ve bölgede çalışmasına bağ-
lı olarak gelişen mesleki sorunlar.

•	 Öğretmenlik kariyer basamakları sınavının öğretmenlerin nitelik-
sel gelişimine katkı sağlamaktan uzak olması.  

Eğitim programı •	 Lise 11 ve 12. sınıf öğretim programlarının çok yoğun olması.
•	 Üniversiteye giriş sınavından dolayı, Lise 12. sınıfta öğrenci de-

vamsızlığının çok fazla olması.
•	 YKS’den dolayı lise eğitiminde tamamen akademik başarıya 

odaklanılması, eğitim programındaki çoğu bilgi, beceri, tutum ve 
değerlerin göz ardı edilmesi. 

•	 Özellikle lisenin son sınıflarında öğretim programlarına göre de-
ğil de, YKS’de çıkan sorulara göre eğitim yapılması. 

Veli •	 Lisedeki başarının tek ölçütünün üniversiteye giriş olarak 
algılanması.
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Çalıştayda lise komisyonunun belirlediği, lise 
eğitimine yönelik sorunlar Tablo 4’ de görül-
mektedir. Lisedeki sorunlar;  okul, öğrenci, 
öğretmen, veli ve eğitim programı olmak üzere 
5 kategori altında toplanmıştır. 

Okul kategorisinde; GKAS’lı öğrencilerin sayısal 
olarak dengesiz bir şekilde okullara dağıtıl-
ması, derslerdeki başarı ölçütünün öğretimin 
kalitesini düşürmesi, DYK’ larda görev alacak 
öğretmenlerin seçimindeki hatalar, okulların 
fiziksel ve donanımsal eksikleri, kadrolu öğret-
men açığı ve ücretli öğretmenlerin çalışması-
na yönelik sorunları ifade edilmiştir. Öğrenci 

kategorisinde; mevsimlik İşçi ailelerin çocukla-
rının eğitimi, liselerde okulu terk eden öğrenci 
oranının yüksekliği ve öğrencilerin okulda öğle 
arasında karşı karşıya bulundukları sorunlar 
vurgulanmıştır.  

Eğitim programı kategorisinde ise; lise 11 ve 12. 
sınıf öğretim programının yoğun olması, özel-
likle lise son sınıfta artan öğrenci devamsızlığı 
ve sınav odaklı eğitime yönelik sorunlar ifade 
edilmiştir. Veli bağlamında ise, velilerin tek 
başarı kriteri olarak YKS’deki başarıya odak-
lanmaları sorun olarak belirtilmiştir.

Tablo 5. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerine Yönelik Sorunlar ve Kategorileri

4.5. Mesleki ve Teknik Anadolu Liselerinin Sorunlarına Yönelik Bulgular

Kategori Sorun

Okul •	 Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi adının genel olmasından dolayı 
uygulamada belirsizliklerin ve karışıklıkların yaşanması. Bu duru-
mun öğrencilerde motivasyon kaybına neden olması.

•	 SGK’nın meslek liselerini işletme, okul idarelerini de işverenmiş 
gibi görmesi ve para cezası kesmesi.

•	 Meslek liseleri ile Açık meslek liselerinin sınıf geçme ölçütlerinin 
tutarsız olması.

•	 Meslek liselerinde haftalık ders saati sayısının fazla olması.
•	 Öğrenci nakil işlemlerinin ve alan değişikliklerinin eğitim öğretim 

yılı boyunca devam etmesi.
•	 Megep (Mesleki Eğitimi Geliştirme Projesi) Çerçevesinde 

oluşturulan modüler sistemin çoğu mesleki alanlar için 
uygulanamaması

Yönetim •	 Okul yöneticilerinin mesleki alana yabancı olması

Öğrenci •	 Meslek Lisesi Öğrencilerinin barınma, öğle arası beslenme ve 
taşımalı eğitim sorunları.

•	 Meslek Lisesi Öğrencilerinin üniversiteye girişte dezavantajlı 
olması.

•	 Meslek Lisesi öğrencilerinin sigortalılığının sadece iş kazası kap-
samı ile sınırlandırılması.    
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Mesleki Eğitim 
Merkezleri (MESEM)

•	 Çocuk işçiliği.
•	 MESEM kapsamında öğrencilere ödenecek tutarın İşsizlik fonun-

dan karşılanması ile MESEM öğrencisi karşılığında işletmelere 
devlet katkısı yapılmasına yönelik sorunlar.

•	 Koordinatörlük ve denetleme sorunları. 
•	 Okul ve Koordinatör Öğretmen yerine İşletmelerin kararlarının 

dikkate alınması.
•	 MESEM’lerin orta ve uzun vadede meslek liseleri önünde engel 

teşkil etmesi.
•	 MESEM kapsamında yeterli öğrenci sayısına ulaşma kaygısının 

okul yöneticileri üzerinde baskı yaratması.
•	 MESEM’in meslek liselerindeki eğitim programları ve norm kadro 

sistemi üzerinde yarattığı sorunlar

Mesleki ve teknik anadolu lisesi (MTAL) ko-
misyonunun belirlediği sorunlar Tablo 5’ de 
görülmektedir. MTAL’lerin sorunları; okul, yö-
netim, öğrenci ve MESEM olmak üzere 4 ka-
tegori altında toplanmıştır. Ayrıca, MTAL’lerin 
sorunlarının özellikle okul ve MESEM katego-
rilerinde yoğunlaştığı görülmektedir. 

Okul kategorisinde bir sorun olarak ifade 
edilen “Mesleki ve teknik lise isminin genel 
olması” özellikle lisenin niteliğinin anlaşılması 
açısından belirsizlik yaratmaktadır. Bunun 
yanında, okul adı değişikliklerinin, okul kül-
türü ve kimliğinin oluşmasını olumsuz yönde 
etkileyebileceği de unutulmamalıdır. SGK ile 
mesleki ve teknik lise okul idaresi arasındaki 
“işletme”, “işveren” ve “müfettiş” rollerine 
benzetilen iletişim de önemli bir sorun olarak 
ifade edilmiştir. SGK ve MTAL ‘in eşgüdüm 
içerisinde çalışması önemlidir. Normal ve 
açık MTAL’lerin geçme notlarının farklı ol-
ması bilimsel olarak açıklanması zor olan bir 
durumdur. Ancak burada doğru olan her iki 
program için de aynı ölçütün kullanılmasıdır.  
Megep çerçevesinde oluşturulan modüler 
sistemin çoğu mesleki alanlar için uygula-
namaması da çok önemli bir sorun olarak 

dikkat çekmektedir. Bu konuda kapsamlı 
saha araştırmaları yapmakta yarar vardır. 

MTAL Öğrencilerinin; sigortalılığının sadece 
iş kazası kapsamı ile sınırlandırılması, üni-
versiteye girişte dezavantajlı olmaları ve 
barınma, öğle arası beslenme ve taşımalı 
eğitim sorunları, öğrenci teması altında top-
lanan sorunlardır. Yönetim kategorisinde ise, 
alana yabancı yönetici sorunu belirtilmiştir. 
Yönetim ayrı bir uzmanlık alanı olsa da, alan-
dan gelen yöneticiler okuldaki sorunları daha 
iyi kavrayarak, etkili çözümler üretebilir.  

MESEM’ lere yönelik sorunlar, MTAL komis-
yonu tarafından en yoğun olarak tartışılan 
başlıktır. Çocuk işçiliği, MESEM kapsamın-
da işletmelere yapılan devlet katkısı, koor-
dinatör Öğretmen ve İşletmeler arasındaki 
iletişim, MESEM kapsamında yeterli öğrenci 
sayısına ulaşma kaygısı ile MESEM’in MTAL 
eğitim programları ve norm kadro sistemi 
üzerindeki etkileri bu bağlamda gündeme 
gelen sorunlardır. 
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Kategori Sorun

Okul •	 Özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin erken yaşta okullara 
kazandırılamaması

•	 Farklı engel ve yaşta olan öğrencilerin aynı sınıfta toplanması
•	 İşitme ve görme engelliler okullarındaki yatılılığın, öğrencilerin 

sosyal becerilerinin gelişimini olumsuz etkilemesi.
•	 Okullarda çalışan kadrolu öğretmen sayısının yetersizliği
•	 Okullardaki fiziki mekanların özel eğitim için uygun olmaması
•	 Sosyal, sportif ve kültürel aktivitelerin yetersizliği
•	 Sınıf içi eğitim öğretim materyallerinin eksikliği

Eğitim programı •	 Eğitim programında yer alan kazanımların öğrenci düzeyine uy-
gun olmaması.

•	 BEP’lerin amacına uygun olarak yapılamaması

Öğretmen •	 Öğretmenlerin kendi uzmanlık alanlarının yanında, özel eğitimin 
farklı alt alanlarında da çalışmaları.

Veli •	 Velilerin okula ve öğrenciye karşı duyarsızlığı

4.6. Özel EğitiminSorunlarına Yönelik Bulgular

Tablo 6. Özel Eğitime Yönelik Sorunlar ve Kategorileri

Özel eğitim komisyonunun belirlediği sorun-
lar Tablo 6’ da görülmektedir. Özel eğitime 
yönelik sorunlar; okul, eğitim programı, öğ-
retmen ve veli olmak üzere 4 kategori altında 
toplanmıştır.

Okul kategorisinde yer alan sorunlar ince-
lendiğinde; özel eğitime ihtiyacı olan öğren-
cilerin okula geç getirilmesi, sınıfların engel 
ve yaş açısından heterojen olması, kadrolu 
öğretmen eksikliği ve fiziksel ve donanım-
sal eksiklerin ifade edildiği görülmektedir. 
Eğitim programı kategorisinde ise; özel eği-
time yönelik kazanımlar ve BEP’ler ile ilgili 
sorunlar dikkat çekmektedir. Bu durum, hem 
özel eğitime yönelik eğitim programlarının, 
hem de BEP’lerin uzmanlar tarafından ye-
niden gözden geçirilmesi gerektiğini ortaya 
koymaktadır. 

Öğretmenlere yönelik sorun olarak öğret-
menlerin özel eğitimin farklı engel alanla-
rında çalışmaları belirtilmiştir. Görme, işitme 
ya da zihinsel engel olarak her öğretmenin 
uzmanlaştığı belli bir alanda çalışması daha 
faydalı olacaktır. Ancak, bu sorun da öğ-
retmen sayısının yetersizliğiyle ilgilidir. Her 
engelle ilgili yeterli sayıda kadrolu öğretmen 
atanmış olsaydı muhtemelen bu sorunda ol-
mayacaktı. Velilerin okula ve öğrenciye karşı 
duyarsızlığı ise diğer önemli bir problemdir. 
Aslında, özel eğitime ihtiyacı olan çocuk ka-
dar, ebeveynlerinin eğitimi de önemli bir 
sorun alanı olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Bu konuda velilere eğitim verilmesi ve on-
ların bireysel görüşmelerle desteklenmeleri 
önemlidir. 
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V. Sonuç ve Öneriler

Bu çalışmada, okulöncesi eğitim, ilkokul, orta-
okul, lise ve mesleki teknik Anadolu liseleri ile 
özel eğitimin sorunları ve çözümleri bu alanlarda 
aktif olarak çalışan öğretmenlerin birlikte çalış-
tıkları komisyonların görüşleri doğrultusunda 
belirlenmeye çalışılmıştır. Her eğitim birimine 
yönelik sorunlar yukarıda ayrı başlıklar halinde, 
hem tablo hem de açıklama olarak verilmiştir. 
Okulların ortak sorunları olduğu gibi, kendine 
özgü sorunları da vardır. Ancak, okulların tama-
mına yönelik sorun kategorileri incelendiğinde 
sorunların daha çok okul, eğitim programı, öğret-
men, öğrenci ve veli kategorilerinde toplandığı 
görülmektedir. 

Okul kaynaklı sorunlar daha çok; eğitim öğre-
timle ilgili yasa ve yönetmelikler, yönetim ve 
okulların fiziksel ve donanımsal yetersizliklerin-
den kaynaklanan sorunlarla ilgilidir. Bu sorunlar 
çözülmeden verimli bir eğitim yapılması mümkün 
değildir. 

Eğitim programı, eğitim siteminin dinamosudur. 
Eğitim programı doğru olarak işletilemezse, eği-
tim hedeflerinin gerçekleşmesi mümkün olamaz. 
Bu çalıştayda, eğitim programları açısından ge-
nel olarak dikkat çeken sorunlar; programların 
işlevsel olmaması, eğitimcilerin programı takip 
etmemesi, LGS ve YKS gibi merkezi sınavların 
içeriğinin okulların programlarının önüne geç-
mesi ve bazı programların yoğunluğuyla ilgilidir.

Öğrenci açısından genel olarak ifade edilen so-
runlar ise; motivasyon eksikliği, yetersiz hazır 
bulunuşluk, rehberlik ve devamsızlıkla ilgilidir. 
Teknolojinin her alanda olduğu gibi eğitimde de 
etkili olduğu çağımızda öğrenciyi motive etmek 
önemli bir sorun olarak karşımıza çıkmaktadır. 
Bu konuda, okulda ve okul dışında yapılacak 
rehberlik çok önemlidir. 

Veliler eğitim sistemlerinin görünmeyen kah-
ramanlarıdır. Her başarılı öğrencinin arkasında 
ona destek veren ebeveynleri vardır. Ancak, bu 
çalışma da göstermektedir ki, öğrenci velileri-
nin bilinçli olarak okula ve öğrencilerine verdiği 
destek çok sınırlıdır. 

Öğretmen eğitim sisteminin en önemli unsuru-
dur. Öğretmen sorunu çözülmeden yukarıdaki 
sorunların hiç birisi çözülemez. Bu yüzden, ön-
celikle iyi öğretmenler yetiştirilmeli daha sonra 
onların iyi koşularda çalışmaları sağlanmalıdır. 
Ancak, bu çalıştay da göstermiştir ki öğretmen-
lerin mesleki, ekonomik ve sosyal anlamda bir 
çok sorunu vardır.  Öğretmenlerin mesleki olarak 
sürekli gelişimlerini sağlama konusunda eksik-
leri olduğu da bu çalıştayın önemli bir diğer 
sonucudur. 

Çalıştayda görev alan 6 komisyonun ifade ettiği 
sorunlara yönelik çözüm önerileri aşağıda okul 
türüne göre sırasıyla verilmiştir.

5.1. Okulöncesi Eğitimin Sorunlarına 
Yönelik Çözüm Önerileri

•	 Okulöncesi eğitim zorunlu ve ücretsiz 
olmalıdır.

•	 Resmi ve özel ayırımı yapılmadan, tüm özel 
eğitim kurumları tam gün eğitim vermelidir.

•	 Okulöncesi çağda çocukları olan aileler gelir, 
çocuk sayısı ve diğer göstergeler dikkate 
alınarak ekonomik olarak desteklenmelidir.

•	 Okulöncesi eğitim veren resmi kurumlarda 
öğrenci ve öğretmenlerin kullanacağı araç, 
gereç ve materyaller merkezi bütçe tarafın-
dan karşılanmalıdır. Bu şekilde, okul ihtiyaç-
larını karşılamak için veliden para toplama 
sorunu da ortadan kalkacaktır.
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•	 Okulöncesinde öğretmenlerin tuttukları nö-
bet sayıları minimum düzeyde tutulmalıdır. 
Nöbet sayısının zorunlu olarak fazla olmasını 
gerektiren durumlarda, nöbet sayısına göre 
ücret arttırılmalıdır.

•	 Okulöncesi öğretmenlerine, öğretim prog-
ramına göre dersi planlama, uygulama ve 
değerlendirmeye yönelik hizmet içi eğitimler 
verilmelidir.

•	 Okulöncesi eğitimde öğrenci portfolyoları 
dijital ortamda düzenli olarak saklanmalı ve 
sonraki eğitim kademelerinde de bunlardan 
faydalanılmalıdır.

•	 Okulöncesi eğitimde yer alan kaynaştırma 
öğrencilerinin durumları, derslere uyumlarına 
göre değerlendirilmelidir. Örneğin, derste 
uzun süre kaldığında sorun yaşayan öğren-
ciler, uyum sağlayana kadar daha sınırlı gün 
ve saatte derslere dahil edilmelidir.

•	 Yaygın eğitim kapsamımda ebeveynlere yö-
nelik eğitimler düzenlenmelidir. Özellikle ço-
cuk gelişimi, bakımı ve rehberlik gibi konulara 
ağırlık verilmelidir.

•	 Okulöncesi öğretmenlerine yönelik öğretim 
teknolojisini tanıma ve kullanma becerileri-
ni geliştirmeye yönelik hizmet içi eğitimler 
düzenlenmelidir.

5.2. İlkokulların Sorunlarına Yönelik Çözüm 
Önerileri

•	 Yönetici atamaları liyakata dayalı olarak yapıl-
malıdır. Mülakatsız sınava dayalı atamalar ger-
çekleştirilmelidir. Atamalarda öğretmenlerin 
mesleki anlamdaki performans ve başarıları 
da dikkate alınmalıdır.

•	 Okul yöneticileri görevlendirme ile değil, kad-
rolu olarak atanmalıdır. Okul yöneticilerinin 
değerlendirilmesinde öğretmen görüşleri de 
dikkate alınmalıdır.

•	 Öğretmenlerin özlük, ekonomik ve sosyal 
hakları bilimsel ve çağdaş ölçütlere göre 
düzenlenmelidir.

•	 Sınıflardaki araç, gereç ve materyal sorunu-
nun çözümü için, okul tabanlı bütçe içerisinde 
sınıflar için de pay ayrılmalıdır.

•	 Okullardaki norm kadro tespitleri nesnel ola-
rak belirlenmelidir.

•	 Ücretli öğretmen ataması kaldırılmalı, tüm 
ücretli öğretmenler kadrolu olarak atanma-
lıdır. Norm kadro fazlası öğretmenler ob-
jektif olarak, ücretli öğretmenlerin yerine 
görevlendirilmelidir.

•	 Öğretmenlik bir ihtisas mesleğidir.O nedenle 
öğretmenlerin okullarda farklı kariyer basa-
maklarına ayrılması ve bunun sınavla yapıl-
ması iş yerlerinde dayanışmayı değil reka-
beti öne çıkaracağından ve çalışma barışını 
bozacağından dolayı öğretmenlerin kariyer 
basamaklarına ayrılması doğru değildir. Tüm 
öğretmenlerin ayrımsız özlük ve ekonomik 
haklarının iyileştirilerek öğretmenlerin statü-
sünün artırılması ile ilgili yasal düzenlemeler 
yapılması gerekmektedir.

•	 Öğretmenler için sürekli devam eden, yüz 
yüze ve çevrimiçi ücretsiz yabancı dil kursları 
açılmalıdır.

•	 Güçlü bir mentorlük sistemi kurulmalı, bu 
alanda eğitim alan öğretmenlere birer mentor 
atanmalıdır.
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•	 MEB tarafından ilham veren söyleşiler düzen-
lenmeli ve öğretmenler bu söyleşilere davet 
edilmelidir.

•	 Yabancı uyruklu öğrencilerin okullarda sınıf-
lara dengeli olarak dağıtılmalıdır.

•	 Zorunlu göçle gelen ailelerin kentin demog-
rafik yapısına göre büyükşehir sınırları içeri-
sinde eşit dağılımı yapılmalıdır.

•	 Okullarda bilimsel ve laik eğitim anlayışına 
aykırı kurslar açılmasına izin verilmemelidir.

•	 Öğrenci devamsızlıklarının sınıf geçmeye en-
gel teşkil etmemesi devamsızlıkların artması-
na sebebiyet vermektedir. Devam takiplerin 
sağlıklı yapılabilmesi için devamsızlık sınırı 
getirilmelidir.

•	 Okul kantinlerinin denetimi, bakanlık tarafın-
dan belirlenen kriterlere uyularak hassasiyetle 
yapılmalıdır.  Ayrıca, okullarda kurulan komis-
yonlar ile sağlık müdürlüğünce oluşturulacak 
komisyonlar birlikte kantinleri denetlemelidir.

•	 Okullarda her sınıf düzeyinde yetiştirme kurs-
ları açılmalı, bu kursların tüm giderleri devlet 
kaynakları tarafından karşılanmalıdır.

•	 Öğretmenlerin kurslara rağbet göstermesi 
için, bu kurslarda ödenen ek ders ücretleri 
tatmin edici olmalıdır

•	 Mevcut durumda uygulanan İYEP uygulaması 
orta düzey ve alt düzey kazanım eksikliği 
olan öğrenciler için de uygulanacak şekilde 
genişletilmelidir. 

•	 Belediyeler tarafından açılan yetiştirme kurs-
ları her sınıf seviyesinde olmalıdır ve özellikle 
fırsat eşitsizliğini ortadan kaldırmaya yönelik 

olarak imkanları kısıtlı olan ekonomik düzeyi 
düşük olan mahallelerde uygulanmalıdır.

•	 Halk eğitim merkezleri tarafından açılan tak-
viye kursları katılan öğrencilerin servis ihti-
yaçları MEM tarafından ya da belediyelerle 
işbirliği yapılarak karşılanmalıdır.

•	 Ekonomik gücü zayıf olan ailelerin çocukları 
için kaynak kitaplar devlet imkanlarıyla temin 
edilmelidir.

•	 Ekonomik gücü zayıf olan ailelerin çocukları 
sosyal faaliyetlere katılmakta büyük sıkıntılar 
yaşamaktadır. Bu durumdaki ailelerin çocuk-
ları için devlet imkanlarıyla sinema, tiyatro, 
farklı şehirlere geziler(örneğin Anıtkabir zi-
yareti için Ankara, Çanakkale şehitliği için 
Çanakkale vb.) düzenleme gibi sosyal faali-
yetler için devlet desteği sağlanmalıdır.

•	 Mevsimlik tarım işçilerinin çocuklarının eğitim 
görecekleri uygun okullar belirlenmeli, bu 
çocukların okullara ulaşımı için servisler ayar-
lanmalı, öğlen yemekleri ve okul ihtiyaçları 
devlet imkanlarıyla karşılanmalıdır.

•	 Temel eğitimden itibarenilkokul eğitim prog-
ramlarına temel kodlama ve robotik kodlama 
dersleri eklenmelidir.

5.3. Ortaokulların Sorunlarına Yönelik 
Çözüm Önerileri

•	 Yerleşim yerlerinde bulunan nüfusla doğru 
orantılı olarak yeni okullar yapılmalıdır. Okul 
türleri planlanırken, talep olmayan okul türle-
rinin ihtiyaç duyulan okul türlerine dönüşümü 
sağlanmalıdır. Normal eğitime geçiş politikası 
devam ettirilmelidir. Fakat normal eğitime ge-
çerken sınıf kalabalıklarına yol açacak şekilde 
bir yöntem uygulanmamalıdır. Gerekirse yeni 
derslik ihtiyacı karşılanana kadar ikili eğitime 
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devam edilmelidir.

•	 Veli eğitimleri düzenlenmelidir.

•	 Ortaokul seviyesinde öğrenci ilgi ve ihtiyaçla-
rına yönelik esnek, geçişken program türleri 
uygulanmalıdır. Okullardaki yaşam kalitesi 
arttırılmalıdır.

•	 Öğretmenlik Meslek Kanunu öğretmenlerin 
hak ve sorumluluklarını gözeterek düzenlen-
melidir. Öğretmenlerin yaşam standartlarının 
yükseltilmesine yönelik ekonomik iyileştirme-
ler yapılmalıdır. Eğitimin tüm kademelerinde 
liyakat esaslı bir seçim stratejisi izlenmelidir. 
Öğretmenlere yönelik kültür sanat etkinlik-
leri, yerel yönetimlerin desteği ile düzen-
lenerek eğitim çalışanlarının faydalanması 
sağlanmalıdır.

•	 İlköğretim Kurumlar Yönetmeliğinin öğrenci 
davranışları ile ilgili bölümü yeniden düzen-
lenmelidir. Okulda yaşanan disiplin sorunla-
rında, okul içerisinde uygulanacak olan yaptı-
rımların yetersiz kaldığı durumlarda, çocuğa 
ve aileye sosyal sorumluluk projeleri, rehabi-
litasyon çalışmaları gibi yöntemlerle çocuğun 
topluma kazandırılması süreci, destekleyici 
kurumlar da dahil ederek sağlanmalıdır.

•	 Eğitim programının içeriği sadeleştirilerek, 
uygulamaya dönük koşullar oluşturulmalı-
dır. Bu şekilde, öğretmenlerin, öğrencileri 
sınavlara hazırlama kaygısından kurtulması 
sağlanmalıdır.

•	 Öğrencilerin yaşama yönelik problem çözme 
becerilerini geliştirmek için, okullarda atölye, 
işlik ve laboratuvar gibi uygulama merkezleri 
yaygınlaştırılmalıdır. Teori ile pratiği disip-
linlerarası bir şekilde bütünleştirerek veren 
eğitim programları geliştirilmelidir.

•	 Tüm okullara ihtiyacı karşılayacak yemek sa-
lonları yapılmalıdır. 

•	 Öğretmenlere mesleki gelişimlerini destekle-
yecek ihtiyaçlarına göre hizmet içi eğitimler 
planlanmalı ve bu eğitimlere öğretmenlerin 
tamamının katılımını sağlayacak bir düzenle-
me yapılmalıdır. Hizmet içi eğitimler uzman 
kişiler tarafından ve çağın gereklerini karşı-
layacak şekilde gerçekleştirilmelidir.

•	 Eğitim programları geliştirilirken okul yöneti-
cisi ve öğretmenler sürece aktif olarak dahil 
edilmeli ve görüşlerinden faydalanılmalıdır. 

•	 Okulların teknolojik kapasitesi geliştirilmelidir. 
Bilişim teknolojisi dersleri uygulama ağırlıklı 
ve öğrencilerin dijital yetkinliklerini geliştire-
cek şekilde düzenlenmelidir.

•	 Her öğretim yılının ve eğitim kademesinin 
sonunda eğitim ve öğretim programındaki 
kazanımların gerçekleşme düzeyini belirle-
meye yönelik merkezi sınavlar yapılmalıdır. 

•	 Bilginin yanında, ağırlıklı olarak becerileri 
kapsayan bir ölçme ve değerlendirme anlayışı 
benimsenmelidir. 

•	 Ortaokuldan liseye geçişte, öğrencinin orta-
okuldaki başarısı da dikkate alınmalıdır.

•	 Okulların bulunduğu bölgenin sosyoekono-
mik düzeyine bağlı eşitsizlikler giderilmelidir.
Alt sosyo-ekonomik bölgelerdeki okullar ba-
kanlık/müdürlük tarafından desteklenmelidir.

•	 Ekonomik durumu iyi olmayan öğrencilere 
devlet bursu verilmelidir..

•	 Tüm derslerin ortaöğretime geçiş sürecine 
etki edeceği bir sistem geliştirilmelidir.
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•	 Ortaokullarda haftalık ders saati süresi 30 
saati geçmemelidir.

•	 Tam gün eğitim yapan okullarda, öğrenci ve 
öğretmenlerin öğle yemekleri okul tarafından 
ücretsiz verilmelidir. Öğle arasında öğrenci-
lerin keyfi bir şekilde okuldan ayrılmalarına 
izin verilmemelidir. Okulda öğrencilerin öğle 
arasındaki boşluklarını eğitsel ve sosyal olarak 
doldurabilecekleri koşullar oluşturulmalıdır. 
Özellikle okul kütüphaneleri ve spor salonları-
nın imkanları arttırılarak öğrencilerin kullanımı 
sağlanmalıdır. 

•	 Öğretim programında öğrencilerin ilgi ve 
yeteneklerine uygun olarak seçebilecekleri, 
seçmeli derslere yer verilmelidir. 

•	 Köy okulları yeniden aktif hale getirilmelidir.

•	 Ortaokullarda proje okulları kaldırılmalı ve 
tüm okullar aynı statüye dönüştürülmelidir.

•	 Mülteci öğrencilerin dil ve yetkinlik eksikleri 
giderilmeden ara sınıflara dahil edilmemelidir.

•	 Öğrencilerin bulundukları sınıf düzeyine göre 
kazanım testleri uygulanarak öğrenme eksik-
leri belirlenmeli, bu sonuçlara bağlı olarak ta-
mamlayıcı eğitim faaliyetleri düzenlenmelidir. 

•	 Öğretmenlik uzmanlık mesleğidir ve kanun-
da yeri vardır. Uygulamaya konulan kariyer 
basamakları uygulaması kaldırılmalıdır.

5.4. Liselerin Sorunlarına Yönelik Çözüm 
Önerileri

•	 GKAS öğrenciler bulundukları bölgelerdeki 
okullara dengeli bir şekilde dağıtılmalıdır. 

•	 Mevsimlik İşçi ailelerin bulunduğu yerde 
konteyner sınıfların kurulmalı veya taşımalı 

eğitimden faydalanılmalıdır.

•	 Ortaöğretim düzeyinde maddi sebeplerden 
kaynaklı okul terkini engellemek için, akade-
mik başarısı yüksek öğrencilere burs veril-
melidir. Ayrıca, bu konuda MESEM’lerin daha 
yaygın bir şekilde kullanımına yönelik yön-
lendirme ve tanıtım çalışmaları yapılmalıdır. 

•	 Öğrencilerin öğle yemekleri ücretsiz olarak 
okul tarafından karşılanmalıdır. Bunun için 
okullara bütçe verilmelidir.

•	 Öğrenci başarısını belirlenmesinde mutlak 
kriterler kullanılmalıdır. 

•	 DYK’da görev alacak öğretmenler için nesnel 
kriterler getirilmelidir. Öğretmenlerin DYK 
görevlendirmelerinde, öncelikle okulda ders-
lerine girdikleri sınıflardaki başarıları dikkate 
alınmalıdır. 

•	 Hizmet içi eğitim konusunda eğitim bölgesi-
nin ihtiyaçları gözetilmelidir. Dezavantajlı böl-
ge okullarında çalışan öğretmenlerin eğitim 
ihtiyaçlarına öncelik verilmelidir.

•	 Okulların fiziksel ve donanımsal sorunlarının 
çözümüne katkı sağlamak amacıyla, beledi-
yelerde okullara yönelik bir birim kurulmalıdır.

•	 •Sınavla öğrenci alan lise sayısı artırılmalıdır. 
Akademik başarısı düşük öğrenciler ortao-
kul son sınıftan itibaren MESEM ve Mesleki 
Teknik Anadolu Liselerine yönlendirilerek, 
meslek edindirme özendirilmelidir. Ortaokul 
ve Liselerin sonunda diploma alabilmek için, 
mezuniyet sınavları yapılmalıdır.

•	 Lise son sınıfta tüm öğrencilerin okula dü-
zenli olarak devamını sağlayacak tedbirler 
alınmalıdır. 
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•	 Liselerde öğretimin temel kılavuzu eğitim 
programı olmalıdır. YKS gibi merkezi sınav-
larda çıkan sorulara göre eğitimin yapılma-
sının önüne geçilmelidir. Bu konuda lisedeki 
öğrenci performansının üniversiteye girişte 
değerlendirmeye alınması düşünülmelidir. 

•	 Her öğretmenin farklı SED’deki okullara katkı 
sağlayabilmesi için, bir öğretmen aynı okulda 
ve bölgede en fazla 5 yıl çalışabilmelidir. Bu 
konuda öğretmenlerin yaşayabileceği mağ-
duriyetlere yönelik yasal destekleme çalış-
maları yapılmalıdır. 

5.5. Mesleki Ve Teknik Anadolu 
LiselerininSorunlarına Yönelik Çözüm 
Önerileri

•	 Endüstri Meslek, Kız Meslek, Ticaret Meslek, 
Motor Meslek Lisesi gibi, okul içeriğini gös-
teren isimlere dönülmelidir.

•	 Okullar işletme, okul idareleri işveren olmadı-
ğından, okullara SGK konusunda para cezası 
kesme yöntemleri dışında yollar izlenerek, bu 
konudaki mağduriyet giderilmelidir. Meslek 
Lisesi Öğrencilerinin SGK iş ve işlemleri ilçe 
milli eğitim müdürlüklerinde oluşturulacak 
özel birimler tarafından yapılmalıdır.

•	 Meslek Lisesi Öğrencilerinin sigortalılığı 
iş başlangıcı olarak kabul edilip, kıdem ve 
emekliliğe de sayılmalıdır.

•	 Meslek Lisesi mezunu öğrenciler mezun ol-
dukları bölümün devamı olan Yüksekokul 
veya Fakülteye girmek istediklerinde ek puan 
verilmelidir

•	 Sınıf geçme notu açık meslek liselerinde 45, 
normal meslek liselerinde ise 50’dir. Bu durum 
haksızlığa neden olmaktadır. Bu yüzden, nor-
mal meslek liseleri ile açık meslek liselerinin 

sınıf geçme notu aynı olmalıdır.

•	 Meslek Liselerinde haftalık ders saati sayısı 
en fazla 35 saat olmalı, her sınıf seviyesinde 
rehberlik dersi konmalıdır. 9. Sınıftan başla-
yarak kademeli bir şekilde meslek derslerinin 
sayısı artırılmalıdır.

•	 Öğrenci nakil işlemleri ve alan değişikliği 
ikamet değişikliği, sağlık ve güvenlik gerek-
çeleri dışında 1. Yarıyılın 1. Sınavından sonra 
yapılmamalıdır.

•	 Meslek Lisesi Öğrencilerinin Barınma ihtiyaç-
ları için merkezi ve çevre yurtları yapılmalıdır.

•	 Meslek lisesi öğrencileri için taşımalı eğitim 
sonlandırılmalıdır.

•	 Meslek Liselerinde öğrenci, öğretmen ve di-
ğer personel için yemek verilmelidir.

•	 Megep (Mesleki Eğitimi Geliştirme Projesi) 
Çerçevesinde oluşturulan modüler sistemin 
çoğu mesleki alanlar için uygulanabilir hale 
gelmesi için; güncellenmesi, öğretmenle-
rin hizmet içi eğitimden geçirilmesi gerekir. 
Modül Hazırlama Komisyonları liyakatli öğ-
retmenlerden oluşmalı, okul Zümre raporları 
da dikkate alınmalıdır.

•	 Ortaokul mezunu öğrencilerin yaşları uygun 
değilse, ILO-İstihdamda Asgari Yaşla İlgili 
kararlar gereği ve İş Kanununa göre 18 ya-
şına kadar çocuk işçi sayıldığından çalışma 
koşulları hafif düzeyde olmalıdır. Ortaokul 
mezunu olsa dahi 15 yaş altı çocuklarımızın 
Mesem’ler üzerinden işletmelere kaydı ya-
pılmamalıdır, Açık Lise veya Örgün eğitime 
kaydı yapılmalıdır.

•	 Mesem kapsamında öğrencilere ödenecek 
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tutarın İşsizlik fonundan karşılanmasından 
vazgeçilmelidir. Mesem öğrencisi karşılığında 
işletmelere devlet katkısı yapılmamalıdır.

•	 Öğretmenlerin işletmelerde Meslek Eğitimi 
Koordinatörlük görevi çerçevesindeki izleme 
ve denetleme görevlerini rahat bir şekilde 
yapmalarına yönelik koşullar oluşturulmalı.

•	 Mesem Projesi ile Mesem mezununa lise me-
zunu diploması verilmesi, uzun vadede mes-
lek liselerine zarar verecek bir uygulamadır. 
MESEM mezunlarına sadece, MESEM bitirme 
sertifikası verilmelidir.

•	 Meslek Liselerinin bünyesinde bulunan Mesem 
öğrenci sayısının fazla olması iş yükünü artır-
mıştır. Norm Kadro Yönetmeliği ve Yönetici 
ve Öğretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatleri 
Tablosu güncellenmeli, oluşabilecek kadro 
ihtiyacı için kadrolu atama yapılmalıdır.

5.6. Özel Eğitimin Sorunlarına Yönelik 
Çözüm Önerileri

•	 Özel eğitimde her öğretmen kendi uzman-
lık alanında çalışmalıdır. Öğretmen; işitme, 
görme ya da zihinsel engellilerin hangi bö-
lümünden mezun olmuşsa o alanda görev-
lendirilmelidir. Bu yüzden zihinsel engellilere 
yönelik formasyonda farklı olmalıdır. 

•	 Özellikle hafif düzeyde olan hafif zihinsel en-
gelliler sınıf mevcut sayısı 8’e, orta ve ağır 
düzeydeki zihinsel engelliler sınıf mevcut 
sayısı 6’ya düşürülmelidir. İşitme ve görme 
engelliler okullarındaki yatılılığın kaldırılması, 
bu öğrencilerin de ikamet ettikleri evlerine 
en yakın okulda özel eğitim sınıfında eğitim 
görmeleri gerekmektedir. Çünkü yatılılık, öğ-
rencilerin normal akranlarıyla etkileşimini ve 
sosyalleşmesini engellemektedir.

•	 Özel eğitim programında yer alan amaç ve 
kazanımların, öğrencilerin gelişim özellikleri 
dikkate alınarak ilgili kurum ve kuruluşlarla 
iş birliği yapılarak güncellenmelidir. Mevcut 
kazanımlar gerçekleştirilebilir değildir.

•	 BEP’ler çocukların bir aylık deneme süre-
cinden sonra performans düzeyleri belirle-
nerek ilgi, ihtiyaç, cinsiyet ve akademik dü-
zeylerine uygun ve uygulanabilir bir şekilde 
hazırlanmalıdır.

•	 Özel eğitim sınıflarının oluşturulmasında öğ-
rencilerin zeka, yaş ve gelişim özelliklerine, 
engelinin tür ve derecesine göre RAM’larda, 
eğitsel tanılamalarının bilimsel verilerden sap-
madan objektif olarak belirlenip oluşturulması 
gerekir. Normal okullarda hafif düzeyde öğ-
rencilerin eğitim alması, orta ve ağır düzey-
deki özel eğitim gereksinimi olan öğrencilerin 
mümkün olduğunca özel eğitim uygulama 
okullarında eğitim alması uygun olur.

•	 Özel Eğitim Uygulama Okullarının olanaklar 
ölçüsünde tek katlı veya en çok iki katlı olma-
sına özen gösterilmeli ve binalar bu ölçütlerde 
evrensel standartlara göre yapılmalıdır.  

•	 Özel eğitim sınıfı öğrencileri için en az sı-
nırlandırılmış risk faktörlerinin en az olduğu 
ortamlar oluşturulmalıdır. Normal okullarda 
bulunan özel eğitim sınıflarının binaların giriş 
katlarında olması gerekir.

•	 Özel eğitim sınıfı ve kaynaştırma öğrenci-
si olan sınıflarda, normal öğrenci velilerine 
yönelik engeli olan çocukla ilgili farkındalık 
yaratma eğitimleri yapılmalıdır. Velilerin ken-
di çocuklarının engellerini kabullenmelerine 
yönelik veli eğitim seminerlerinin yapılması, 
bu seminerlerde çocuklarıyla birlikte evde 
yapabilecekleri etkinlikler hakkında eğitimler 
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verilmelidir (Aile Bilinçlendirme Eğitimi).

•	 Okullardaki sosyal kültürel sportif aktivitele-
rin öğrencilerin engel tür ve düzeyine uygun 
olarak yapılabilmesi için; atletizm, koşu, yüz-
me… vb. aktivitelere yönelik fiziksel ortamlar 
yapılmalıdır.

•	 Sınıf içi eğitim öğretim materyalleri engel 
tür ve yaşlarına uygun olarak geliştirilmeli 
ve sağlanmalıdır.

•	 E okul sistemine düşen özel eğitim gerek-
sinimli çocukların sağlık kuruluşlarına ula-
şımları kolaylaştırılarak, erken yaşta eğitim 
öğretime başlamaları konusunda veliler 
bilinçlendirilmelidir. 
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